Referenzprojekt: Behaltermanagement tiber 35 Standorte AB TF

Automotive Business Task Force

Auftraggeber Funktion Dauer
Internationaler Projektinitiierung, K &
Automobil-Zulieferer Projektleitung 1,5 Jahre iy

(Tier 1; Interieurteile und Bordnetze)

Hans-Peter {
Gartner I\

Das Behaltermanagement (Behalterbestand: ca. 34 Mio. Euro) musste dringend komplett
neu, Ubergreifend und einheitlich konzipiert und auf neue Beine gestellt werden.

Problemstellung

Auftrag

Ein entsprechendes Projekt zu initileren, inkl. Abstimmung mit allen Business Units, im
Unternehmen zu positionieren und die grundsatzliche Richtung vorzugeben. Spater kam
dann direkt die Aufgabe des Projektleiters dazu (wegen Ausfall des urspriinglich
eingesetzten)

Umfassendes Konzept, inkl. Wirtschaftlichkeitsnachweis, Roll-out in 35 Produktionsstandorten.
Reduzierung der Behaltertypen um 30%, Reduzierung des Behalterneubeschaffungsvolumens im ersten Jahr
um ca. 80%. Vollstandige Behalterbestandstransparenz Gber alle Standorte.
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